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个人述职报告
食品科学与工程学院党委书记 董怀智

按照学校 2023年度考核要求，现总结述职如下：

一、主要工作业绩

一年来，在自己面临即将退休的前夕仍能够以高度的责

任感和时不我待的紧迫感履职尽责，开展了富有成效的工

作。

（一）在学校相关职能部门帮助下学院全面解决了 2021

年中央巡视组提出的“一个学院多个校区办学问题”，在“不

伤学科、学者、学生”的情况下所有教育教学资源圆满实现了

集中和平校区办学的目标；

（二）扎实组织完成了主题教育，推动解决了学院发展

所需、师生所盼热点难点问题 7项，推动学院高质量发展的

同时也提高了教职工的从业幸福指数；

（三）推动了学院食品科学与工程专业作为涉农学科并

入农学部管理办学工作，并得到了校党委的批准，为新年度

“强农兴农行动计划”的实施和借助“新农科”建设契机促进学

院学科发展创造了有利条件，学院成功主办了“第十届中国乳

业科技大会”；

（四）人才工作取得新突破，新增唐匡人才 3名，年轻

人才成长喜人、请才工作有新突破（国字号人才引进已经获

得学校批准）；

（五）育人工作和安全工作有新成绩，学院连续 2年获
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学校“招生宣传工作先进单位”和“学生工作先进单位”，年

内还获学校“研究生思想政治工作先进单位”“治安综合治理

工作先进单位（及个人）” 学院已经连续 5 年无违纪、无

事故、零上访。

二、履行职责情况

（一）强化政治理论思想统领，扎实开展主题教育。

学习贯彻党的二十大精神和习近平新时代中国特色社

会主义思想主题教育，年内组织党委中心组学习 4次，完成

了总计 7天的读书班学习；党员领导干部都讲授了专题党课；

党支部组织师生党员完成 8课时主题教育学习；改进工作作

风，大兴调查研究推进了学院全面建设。

（二）强化党的组织体系效能，完成党建重点任务。

组织完成了新的一届院级党的组织换届工作；严格执行

学校“基层党建工作若干规定”、“两个议事规则”，年内规范

召开党委会 13次，党政联席会议 18次，党的民主集中制得

到了扎实贯彻、班子的自身建设得到了进一步加强；召开领

导班子“工作务虚会”1次，落实“第一议题”制度 11次；认真

落实党组织“对标争先”建设计划和教师党支部“双带头人”培

育工程，推进学院党委落实“五个到位”和党支部 “七个

有力”建设要求；参加所在党支部组织生活 10次。

（三）强化基层党的组织建设，高效服务“国之大者”。

坚持落实学校第十五次党代会精神，聚焦学校“三大工

程”要求，借助国家“乡村振兴”和学校“新农科”建设契机

凝聚师生办学共识，召开“三全育人”工作会议 1次；落实
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“立德树人”根本任务，汇聚各方力量专项治理了新生转专业

过多问题（较上一年度转出学生下降了 24%）；加强师德师

风建设，表彰“黄大年式的好老师”，持续推进“学校黄大年

教师团队”申报和“课程思政”对所有课程覆盖；坚持党管

人才，人才建设有新突破，年内引进海外唐匡人才 1人、新

增唐匡领军教授到卓越教授 B岗 1人，新增校内唐匡人才 2

人、“鼎新学者”支持计划 3人，拟引进“万人计划”人才

1人；主办的“第十届中国乳业科技大会”获得圆满成功。

（四）强化党员先锋模范作用，坚定夯实政治标准。

重视党员经常性教育和管理工作，坚持把政治标准放在

首位，依靠严格的组织生活制度进行思想教育和行为规范，

党员模范作用得到了较好的激发；高知群体党员发展有新亮

点，年内发展博导教授、博士教师、实验师各 1人入党；组

织换届后的党支部委员开展业务培训 1次；加强和改进流动

党员管理服务工作，为 1名海外引进人才和 137名学生接转

组织关系，杜绝“失联党员”。

（五）强化高质量党建，引领学院高质量发展。

我能够把自己的主要精力投入到学院发展中去，把自身

的全部能量输送到教职工追求幸福（职业幸福、家庭幸福）

的行动之中！党委始终坚持基层党的建设要围绕中心任务完

成开展工作的行动理念，持秉“思路围绕中心转、行动盯着

中心干、服务锚定中心办”的工作理念，用高质量的党建工

作引领好学院的高质量发展。年内学科建设又有新提高，食

品质量与安全专业获评国家级一流本科专业、并顺利通过教
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育部工程教育认证；顺利通过食品科学与工程一级博士学位

授权点合格评估和生物与医药硕士专业学位专项评估；坚持

党管人才，人才建设有新突破； “强农兴农行动计划”成效明

显，推动了学院的发展。主题教育期间，扎实推进了“一个学

院多个校区办学问题”解决，落实了食品楼和管理楼学科房间

布局和南岭校区实验室搬迁工作；解决了食品楼用电和实验

室管理中的软、硬件安全问题；完成了学院食品楼和管理楼

会议室建设和信息化升级工程；推进了食品楼年久失修造成

的楼顶防水和窗户老化问题解决和推动完成了学院食品楼

和管理楼文化长廊建设、教师办公条件改善等 7项学院师生

急难愁盼问题的圆满解决。

（六）强化基层党建责任制，全面推进从严治党。

切实履行基层党建工作第一责任人职责，带领其他班子

成员贯彻中央《关于加强党的政治建设的意见》等党内法规，

严格“一岗双责”落实；聚焦全面从严治党，严格党风廉政建

设和意识形态工作责任制；强化巡视问题整改整治，扎实推

动中央巡视和校内人才工作专项巡视查摆问题整改落实，保

证学院高质量发展成效；推动上一年专题民主生活会查找的

五个方面问题 21 项整改举措和主题教育民主生活会查找的

六个方面问题 13 条整改举措整改落实；注重长效机制的制

度建设，围绕存在问题建立推进“三全育人”方面工作制度

2项，完善学院管理规章制度 3项；重视安全稳定，以“一

失万无”的危机感做好安全工作，签订责任书细化管理；完

成了上一学年 9个党支部书记的述职考核，面向师生讲党课
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3次；召开违法违纪警示教育案例学习大会 2次；组织工会、

团委、妇委会等群团组织开展工作扎实。

三、存在的不足及下一步工作思路

存在问题一是推进学院高质量发展的政治理论武装不

够；二是推进学院高质量发展的专业知识储备不足；三是推

进学院高质量发展的主动作为意识不强；四是依托高质量党

建推进学院高质量发展还有努力的空间。

针对存在问题将在以下四个方面开展的工作，一是加强

政治理论学习，不断提高思想站位和工作水平；二是加强中

心工作业务学习，不断提升工作成效和履职质量；三是加强

基层党的组织建设，不断引领和促进学院高质量发展；四是

加强思想政治工作，不断推高立德树人根本任务完成质量。
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